Lansirannikon Koulutus Oy

Tavoite Mittari Toteutunut
Yhtion laatiman strategian mukaiset Vetovoimaluku 1,15, tutkintojen maara | Kylla
tavoitteet saavutettu 1850, tutkinnon osien maard 13500, | (osittain)

opiskelijapalaute 4,3
Toiminnan tulos vahintaan 0 € Toteutunut tulos Ei

Konsernin liikevaihto tilikaudella oli 53,7 miljoonaa euroa, missa kasvua oli 0,8 miljoonaa euroa edelliseen
tilinpdatdkseen verrattuna. Tilikauden tulos oli -0,5 miljoonaa euroa. Tulos jai tappiolliseksi, koska kulut
nousivat tuottoja enemman mm. inflaation kiihtymisen takia.

Tilikauden merkittdva panostus oli ensimmadista kertaa Satakunnassa jarjestetyt ammattitaidon sm-kilpailut
(Taitaja2022). Opetus- ja kulttuuriministerid osallistui tapahtuman kustannuksiin 50 % osuudella. Yhtié on
liséksi jatkanut merkittavia panostuksia oppimisymparistdjen uudistamiseen saneeraamalla koulukiinteistgja.
Yhtio on mydntanyt Kiinteisté Oy Porin Winnovalle 10 miljoonan euron lainan ja Rauman Oppilaitoskiinteistot
Oy:lle 5,2 miljoona euron lainan. Tilikauden tavoitteet toteutuivat osittain.

Toiminnan olennaiset riskit ja epédvarmuustekijat

Yhtion taloudelliset riskit ovat kohtuullisen pienid, koska rahoitus perustuu pé&&osin valtionosuuksiin.
Ainoastaan vuotuiset harkinnanvaraiset sekd lisarahoituserat tuovat rahoitukseen epavarmuutta.
Merkittdvimmaét kuluerat ovat henkildst6 ja toimitilat, mitk& ovat hyvin ennakoitavissa. Toiminnalliset riskit ovat
toimialalle tyypillisia terveys- ja turvallisuusriskeja.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen
Yhtion hallitus on hyvéksynyt siséisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja niiden pohjalta on laadittu
riskienhallinnan ja sisédisen valvonnan toimintamalli. YhtiollA on my6s tietoturvapolitikka, jolla pyritaan

varautumaan lisdantyneisiin tietoturvariskeihin. Myts henkilostolta edellytetddn tietosuojakoulutusta. Yhtiolle
on myodnnetty 1ISO 9001 sertifikaatin mukainen laatujarjestelmésertifiointi, jota auditoidaan saanndllisesti.

Pori Energia Oy

Tavoite Mittari Toteutunut
Sijoitetun pddoman tuotto vahintdén 5,5 Toteutunut sijoitetun pddoman Kylla

% tuottoprosentti

Taloudellinen lisdarvo > 0 € Toteutunut taloudellinen lisdarvo Kylla
Hiilidioksidivapaan tuotannon osuus 85 % | Kehitysuralla pysyminen Kylla

laskettuna 36 kk liukuvana keskiarvona
Asiakkaiden keskeytyskustannukset ovat | Kustannusten toteuma verrattuna
enintdan Energiaviraston valvontamallin valvontamallin sallimaan 1 387 000 euroa | Kylla
mukaiset

Tyo6tapaturmien mééra 0 kappaletta Toteutunut ty6tapaturmien maara

Ei

Konsernin liikevaihto jatkoi kasvamistaan edellisesta tilikaudesta 10,9 miljoonaa euroa. Tilikauden toteutunut
likevaihto oli 135,6 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos oli 23,5 miljoonaa euroa. Tulosta paransi séahkon
porssihinnan merkittdva nousu, vaikka sahkon kulutus tilikauden aikana pieneni. Tilikausi oli poikkeuksellinen
johtuen Ukrainan sodan aiheuttamasta energiakriisista.

Pori Energian energiantuotannosta oli vuonna 2022 hiilidioksidivapaata tuotantoa yhteensd 89 prosenttia
(edellisvuonna 81,9 prosenttia). Seka siirretyn sdhkén maara etta kaukolammaon myynti pienenivét edellisesta



vuodesta. Voimakas sahkdn hinnan nousu sai erityisesti kotitaloudet sdastamaan sahkoa. Tilikaudelle asetetut
tavoitteet toteutuivat yhta lukuun ottamatta.

Yhtion urakointiliketoiminta ja sen mukana 30 tyontekijda siirtyivéat liiketoimintakaupalla Oy Ravera Ab:lle
tammikuun lopussa 2022.

Toiminnan olennaiset riskit ja epédvarmuustekijat

Yhtion merkittavimmat riskit on arvioitu vakuutusten kattavuuden ja tyoturvallisuuden kannalta vakiintuneen
kaytannon mukaisesti. Yhtion vuosittain tarkistettava riskipolitikka maarittad suojauskaytannot sahkdkaupan
riskienhallinnassa ja paastokaupassa. Vieraan pddoman aiheuttamia rahoitusriskeja on pyritty pienentdmaan
tekemalla korkosuojauksia. Tuotantoon liittyy liséksi riskejé polttoaineiden saatavuuteen ja hinnanvaihteluihin
littyen. Yhti6 toimii aktiivisesti myds Energiateollisuus ry:n edunvalvontatydssa.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Yhtion sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perustana on toimintajarjestelma, joka tayttaa laatu- (ISO 9001),
ymparisto- (ISO 14001), tydterveys- ja turvallisuus- (ISO 45001) sek& energiahallintajarjestelméstandardien
(ISO 50001) vaatimukset. Toimintajarjestelma auditoidaan saanndéllisesti. Yhti6lla on laadittuna Pori Energia —
konsernin riskienhallintapolitikka, joka sisaltaa riskienhallinnan periaatteet ja ohjeistuksen. Jarjestelmistd ovat
vastuussa emoyhtion hallitus ja toimitusjohtaja. Kyberturvallisuusriskejd hallitaan panostamalla
tietoturvakoulutukseen, suojausvalineisiin seka tekemalla yhteisty6ta viranomaisten ja muiden alan toimijoiden
kanssa. Tietoturvatoimenpiteilla turvataan yhteiskunnalle kriittisten palveluiden jatkuvuus kaikissa tilanteissa.

Porin Linjat Oy

Tavoite Mittari Toteutunut
Toimintaa hoidetaan kannattavasti ja Maksuvalmius quick ratio yli 1, oman Ei
kilpailukykyisesti paaoman tuotto ROE yli 5 %, sijoitetun

paaoman tuotto ROCE yli 3 %

Vahé&paastoisen toiminnan edistdminen Selvitetddn vaihtoehtoisten polttoaineiden | Kylla
kaytén mahdollisuus, kalustoinvestointien
suunnitelma ja toteutus
likenndintisopimusajalle tehty,
kiinteistoinfraan liittyvéat paastoét selvitetty

Joukkoliikenteen kayttn edistaminen Yhteinen kehityshanke matkustuksen Kylla
lisd&miseksi viranomaisen kanssa,
asiakastyytyvaisyyskysely tehty yhtion
toiminnasta seké joukkoliikenteen
toimivuudesta Porissa yhteisty6ssa
joukkoliikenneviranomaisen kanssa,
selvitetdén yhteisen
joukkoliikenneportaalin avaamisen
mahdollisuudet kaupunkitason toimijoiden
kanssa, tunnistepohjaisen lippu- ja
maksujarjestelman resurssointi ja
kayttéonotto

Yhtion tilikauden liikevaihto oli 7,7 miljoonaa euroa, missa oli kasvua edelliseen tilikauteen verrattuna 0,7
miljoonaa euroa. Tilikauden tulos oli -0,1 miljoonaa euroa. Polttoaineen hinnan voimakas nousu heikensi
tulosta. Tilikaudelle asetetut tavoitteet toteutuivat osittain.

Paattynyt tilikausi oli ensimméinen kokonainen tilikausi, jolloin likennettd ajettiin uuden hankintasopimuksen
mukaan. Liikevaihto kasvoi uuden sopimuksen my6td, mutta indeksitarkistuksista huolimatta hintojen nousu
oli suurempaa kuin indeksin tuoma sopimushinnan korotus, minka takia tilikauden tulos jai tappiolle.



Matkustajam&arat eivat edelleenkdan ole palautuneet pandemiaa edeltdvélle tasolle, vaikka kasvua on
tapahtunut.

Toiminnan olennaiset riskit ja epdvarmuustekijat

Joukkoliikenne on yhteiskunnan tukemaa toimintaa. Liikenteen sopimusmalli Porissa on hankintasopimus,
jolloin lipputuloriski on kaupungilla eli likenteen tilaajalla. Toiminnan kannalta riski on matkustajamaarien
vaheneminen. Korkokannan nousu vaikuttaisi kielteisesti yhtion tulostasoon. Toiminnallisista riskeisté
pahimpia ovat vakava liikenne- tai ymparistdonnettomuus.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Yhti6lla on tarvittavat omaisuuden ja toiminnan keskeytymisen vakuutukset. Tietoturvariskit on tiedostettu ja
yhtion jarjestelméat ostetaan Porin kaupungilta. Yhtion taloutta seurataan kuukausittaisella tasolla ja

toiminnallisia tavoitteita hallitustasolla neljannesvuosittain. Valvonnasta vastaa osaltaan hallitus,
toimitusjohtaja sek& johtoryhma. Yhtio arvioi sisdisen valvonnan toimintatavan hyvaksi.
Porin Satama Oy
Tavoite Mittari Toteutunut
Sataman toiminnallisen kilpailukyvyn Investoinnit toteutetaan Kylla
turvaaminen investoimalla sataman vuosisuunnitelman mukaisesti
infraan
Satamatoiminnan kannattavuuden Liikevoitto 0,8 M€, padoman tuotto 0,7 % | Kylla
parantaminen
Tavaraliikenteen liikevaihdon kasvu 9,5 % | Tavaramaksujen, alusmaksujen ja Kylla
nosturituottojen kasvu-%
Porin Satama on oikein organisoitu, Sairauspoissaolo-% <2,5%, Ei
tyomaéaraan nédhden oikea maaréa koulutuspéivat 0,5 pva/hlo
henkil6stdd, jonka moniosaaminen on
korkealla tasolla

Yhtion liikevaihto 11,4 miljoonaa euroa kasvoi noin 1,6 miljoonaa euroa edellisesta tilikaudesta. Tilikauden
tulos oli 2,6 miljoonaa euroa. Yhtid maksoi kaupungille korkoa sopimuksen mukaisesti 1,5 miljoonaa euroa.
Sataman liikennevolyymi kasvoi 34 % tonneissa mitattuna edelliseen vuoteen verrattuna. Sataman lilkenne
kdantyi tuontivoittoiseksi ja erityisesti hiiltd laivattin satamaan ennatyksellisida maaria Ukrainan sodan
aiheuttamien pakotteiden sek& energiakriisin johdosta.

Tilikauden aikana saatiin lahes valmiiksi yli 25 miljoonan euron laitureihin kohdistuvat investoinnit seka
Mantyluodossa ettd Tahkoluodossa. Laituri-investointeihin saatiin EU:n CEF tukea liikkenneverkkojen
kehittdmista varten yhteensa 7,3 miljoonaa euroa. Lisaksi yhtié myi elo-syyskuun vaihteessa nosturitoiminnot
Olmar Finland Oy:lle. Kaupan mukana siirtyi myos 21 tyontekijdd. Yhtio paasi suurelta osin sille asetettuihin
tavoitteisiin.

Toiminnan olennaiset riskit ja epdvarmuustekijat

Yhtion merkittavimmat riskit ovat yleisestd taloudellisesta tilanteesta ja maailman markkinoista johtuvia.
Vanhentunut infra on aiheuttanut toiminnalle riskeja, minka takia yhtidssa on viime vuodet investoitu
voimakkaasti. Velkarahalla tehtévien investointien takia yhtidn rahoitusriskit ovat kasvaneet.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Yhtion johto seuraa taloutta kuukausittain seka arvioi riskeja johtoryhméan kanssa. Ohjauksesta ja valvonnasta
vastaa yhtion hallitus yhdessd toimitusjohtajan kanssa. Satamalla on sertifioitu SO 14001
ymparistojarjestelma ja sille on myodnnetty Euroopan Satamaorganisaation ESPO:n hyvéaksymé& EcoPorts
-status. Turvallisuuteen liittyvissd asioissa noudatetaan kaikkia satamia sitovia kansainvalisen ISPS



jarjestelman ohjeistuksia. Tietoturvaan liittyvat riskit pyritddn huomioimaan yhteistydssa palveluntarjoajien
kanssa.

Porin Toimitilat Oy

Tavoite Mittari Toteutunut
Lainojen lyhennys n. 0,9 M€ Lyhennysten maaréa € Kylla
Vuokrausasteen vakautus Kokonaisvuokrausaste 75 % Kylla

Yhtion liikevaihto 3,9 miljoonaa euroa oli edellisvuoden tasolla. Tilikauden tulos oli 0,16 miljoonaa euroa.
Tilikaudella ei ollut merkittavia normaalista liiketoiminnasta poikkeavia tapahtumia. Yhtion tilojen vuokrausaste
oli 78,6 %.

Toiminnan olennaiset riskit ja epédvarmuustekijat

Yhtio on kartoittanut sen toimintaan liittyvat toiminnalliset, taloudelliset ja turvallisuuteen liittyvét riskit seké
kuvannut miten riskeja voidaan ennaltaehkaistéd ja vaikutuksia minimoida. Yhtién organisaatio on pieni (2
henkil6a).

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Yhtion kirjanpitoa hoitaa Porin YH-Asunnot Oy, joka on auktorisoitu isénndintitoimisto. Yhti6lla on laadittuna
kuvaus riskienhallinnasta seka sisaisesté valvonnasta. Riskeihin varaudutaan tarvittavin vakuutuksin.

Porin YH-Asunnot Oy

Tavoite Mittari Toteutunut
Maksuvalmius on yli 2 (ilman seuraavan Toteutunut maksuvalmius (ilman Kylla
vuoden lainan lyhennyksia) seuraavan vuoden lainan lyhennyksid)

Nykyisen lainakannan pieneneminen yli Lainojen nettolyhennys euroissa Kylla

2,5 M€ vuodessa

Kayttbaste tavallisissa vuokra-asunnoissa | Toteutunut kayttdaste; toteutuneet Kylla (osittain)
yli 95 % ja opiskelija-asunnoissa yli 80 % | vuokratuotot suhteessa teoreettiseen
maksimivuokratuottoon

Asukkaiden vaihtuvuus keskimaarin Toteutunut vaihtuvuus: uudet sopimukset | Kylla (osittain)
tavallisissa vuokra-asunnoissa alle 25 % koko asuntosopimuskannasta
ja opiskelija-asunnoissa
30 %

Tilikauden liikevaihto 14,7 miljoonaa euroa oli budjetoidun mukainen ja 0,3 miljoonaa euroa edellisesta
tilikautta parempi. Tilikauden tulos oli O euroa. Lainojen nettolyhennys tilikaudella oli 3 miljoonaa euroa.
Kasvihuoneenkatu 1-3 vuokrasopimus purettiin Porin kaupungin kanssa ja kaupunki maksoi yhtidlle
kertakorvauksena kiinteistoon kohdistuneet lainapadomat ja korot. Kyseinen Kkiinteistd on myyty ja
omistusoikeus siirtyy alkuvuodesta 2023. Yhtit saavutti melko hyvin sille asetetut tavoitteet.

Toiminnan olennaiset riskit ja epédvarmuustekijat

Toimintaa koskevia olennaisia riskeja ja epavarmuustekijoitd ovat asuntojen tyhjakayttd, luottotappioiden
kasvu ja lainakorkojen nousu.



Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Yhtio noudattaa siséista riskienhallintaohjelmaa, joka kasittaa turvallisuus-, tietoturva- ja vahinkoriskit seka
toiminnallisen riskienhallinnan. Yhtié on ISA ry:n auktorisoima isannéintitoimisto. Auktorisointia auditoi Det
Norske Veritas. Auditointi pitdd sisalladn yhtion kaytdnnon toimintatapojen kattavuuden ja toimivuuden seka
siséisen valvonnan arvioinnin. Auditointi on tehty viimeksi vuonna 2022. Tietoturvaan liittyvat riskit pyritd&an
huomioimaan yhteistydssa yhteistybkumppaneiden kanssa.

Prizztech Oy

Tavoite Mittari Toteutunut
Yrittdjyyden edistaminen Asiakkaina olleiden yrittajyydesta Kylla
kiinnostuneiden henkildiden maara 500,
Prizztech Oy:n neuvonnan kautta
perustettujen yritysten maaré 40 %
alueella perustettavista yrityksista,
kiitettava asiakaskokemus (asteikolla 1-5
arvosana 4)

Yritysten liiketoiminnan kasvun Yritysten  kasvutavoitekartoitukset  ja | Kylla
edistaminen toimenpiteet kasvutavoitteiden
saavuttamiseksi 30  kpl,  yritysten
investointivalmisteluiden avustaminen 5
kpl, kiitettdva asiakaskokemus (asteikolla
1-5 arvosana 4)

Omistaja-asiakkaiden asiakaskokemus Kiitettava asiakaskokemus (asteikolla 1-5 | Kylla
arvosana 4) (mitataan kaksi Kkertaa
vuodessa)

Tulos vahintdan O-tasolla Toteutunut tulos Kylla

Tilikauden liikevaihto 3,4 miljoonaa euroa oli 0,4 miljoonaa euroa edellisté vuotta parempi. Tilikauden tulos oli
21,2 tuhatta euroa ollen positiivinen viidetta vuotta perékkain. Liikevaihdon kasvun taustalla yhtend syyné oli
Euran kunnan aloittaminen kokonaisasiakkaana. Kuntasektorin rahoituksen osuus on hieman alle 50 % yhtion
likevaihdosta. Yhti6é paasi kaikkiin sille asetettuihin tavoitteisiin.

Yhtion tehtavana on edistdd maakunnan hyvinvointia yrityselamaa vahvistamalla. Koronapandemian ja
Ukrainan sodan my6té tehtava on tarkoittanut myds yritysten auttamista kriiseista selvidmisessa.

Toiminnan olennaiset riskit ja epédvarmuustekijat

Yhtion merkittavimmét riskit aiheutuvat rahoituksen hankkimisesta. Kuntatalouden haasteet vaikuttavat
palvelujen kehittdmiseen. Kokonaisuutena yhtién toimintaan vaikuttaa olennaisesti omistaja-asiakkailta tuleva
rahoitus. Myds yleinen taloudellinen tilanne vaikuttaa yritysten mahdollisuuksiin osallistua hankkeiden
rahoitukseen. Yhtidon johto arvioi vuosittain toimintaan kohdistuvia riskeja ja yhtion hallitus kasittelee
riskienhallinnan muistion.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Yhtion sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta vastaa hallitus ja toimitusjohtaja. Yhtién taloudesta
merkittdvan osan muodostaa projekti- ja ohjelmatoiminta, mita rahoittajat valvovat ja suorittavat tarkastuksia
talouden ja hallinnoinnin osalta. YhtiollA on laadittuna erillinen tietosuoja- ja tietoturvapolitiikka.
Tietojarjestelmien yllapito on ulkoistettu Porin kaupungille.



Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy

Tavoite Mittari Toteutunut

SAMKIin opiskelijoiden tydllistyminen on Tyollistymisaste (Tilastokeskuksen Ei

valmistumisen jalkeen metropolialueen tyollistymistilasto, OKM rahoitusmittari)

ulkopuolella Suomen parasta

SAMKIin ty6hyvinvointia kuvaavan ParTy- | SAMKissa vuosittain tehtdvan THL:n Ei

indeksin arvo on parempi kuin parempi tydyhteiso -kyselyn

koulutustoimialalla keskim&érin ty6hyvinvointi-indeksi verrattuna
koulutustoimialaan

SAMKIin osuus rahoitusmallin mukaisista | Osuus tutkintopisteistéa (OKM- Ei

kaikkien ammattikorkeakoulujen rahoitusmittari, korkeakoulujen extranet

tutkintopisteista on vahintaan 3,9 % Vipunen)

SAMKin TKI-toiminnan volyymi on TKI-toiminnan volyymi (OKM- Kylla

vahintaan 4,3 M€ rahoitusmittari)

Enintdan -0,4 M€ negatiivinen liiketulos Liiketulos Kylla

Yhtion liikkevaihto 39,3 miljoonaa euroa parani l&dhes 2,2 miljoonaa euroa edelliseen tilikauteen verrattuna.
Liikevoitto tilikaudelta oli 0,2 miljoonaa euroa ja tulos oli -1,1 miljoonaa euroa. Tilikauden tappion aiheutti
arvopapereihin liittyvat realisoitumattomat arvonmuutokset johtuen Ukrainan sodan aiheuttamasta
voimakkaasta heilunnasta sijoitusmarkkinoilla.

Liikevaihdon kasvun seké tavoiteltua paremman liikkevoiton taustalla on EU:n ulkopuolelta tulleilta opiskelijoita
perittyjen lukuvuosimaksujen kasvu. Tutkintojen mé&ara laski 8 % edelliseen vuoteen verrattuna. Tilikaudelle
asetetuista tavoitteista yli puolet jai talla tilikaudella toteutumatta.

Toiminnan olennaiset riskit ja epédvarmuustekijat

Yhtion keskeiset riskit liittyvat rahoituksen perusteena oleviin mittareihin, joilla on suora vaikutus saatavaan
rahoitukseen. Yhtion maksuvalmius ja vakavaraisuus ovat hyvélla tasolla. Yhtidssa tehdaén saannollisesti
riskikartoitus ja riskienhallinnan toimenpiteiden seuranta on osa jatkuvaa strategisten toimenpiteiden
seurantaa.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Yhtid on luonut vakuutusohjelman, jolla vakuutuksin katettavat riskit ovat hallinnassa. Toimintaa ohjaa
saanndllisesti auditoitava 1SO 9001 laatujarjestelmda, joka siséltdd kattavasti yhtion toimintaa ohjaavia
menettelyohjeita. Auditointi on tehty viimeksi helmikuussa 2023. Lisdksi kansallinen koulutuksen
arviointikeskus Karvi on antanut yhtidlle laatuleiman. Tietoturvariskeihin varaudutaan erityisesti koulutuksen
avulla. Yhtion johdon arvion mukaan sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimivat ja ovat riittavalla tasolla yhtion
toiminnan luonne ja laajuus huomioiden.



